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Glosario de siglas y acronimos

DG
SPyV
SA
SSA
DIl
DISC
DIA
DIE
DPPyE
DSE
DVYE
DAEIC
DDA
DRF
ET

LA
PDI
PECITI
PIID
Pl

PND

Direccion General

Subdireccidn de Planeacién y Vinculacion

Subdireccidon Académica

Subdireccidn de Servicios Administrativos

Divisién de Ingenieria Industrial

Divisidn de Ingenieria en Sistemas Computacionales
Divisién de Ingenieria en Administracion

Divisién de Ingenieria Electromecanica

Departamento de Planeacién, Programacion y Evaluacién
Departamento de Servicios Escolares

Departamento de Vinculacién y Extensién

Departamento de Actividades Extraescolares y de Innovacion y Calidad

Departamento de Desarrollo Académico
Departamento de Recursos Financieros

Eje transversal

Linea de accidn

Programa de Desarrollo Institucional

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo
Programa Institucional

Plan Nacional de Desarrollo
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PNPC

PSE

SEP

SES

SNI

TecNM

ITSSNA

TIC

Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Programa Sectorial de Educacién

Secretaria de Educacién Publica

Subsecretaria de Educacion Superior

Sistema Nacional de Investigadores

Tecnolégico Nacional de México

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Negra de Ajalpan

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
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Mensaje del Director General del TecNM

El Tecnolégico Nacional de México es, orgullosamente, la institucion de educacién superior
tecnolégica mas grande del pais, pues ofrecemos alternativas educativas en las 32 entidades
federativas, a través de nuestros 254 campus (126 institutos tecnoldgicos federales, 122 institutos
tecnoldgicos descentralizados y seis centros), gracias a lo cual, actualmente, casi uno de cada ocho
estudiantes de educacién superior cursa algun programa en nuestra institucion, y formamos al 41%
de los ingenieros del pais.

En cuanto a las actividades de investigacion cientifica y de desarrollo tecnolégico, el TecNM
mantiene un sélido compromiso con la consolidacién de sus académicos, pues es la institucion con
la tasa mds alta de crecimiento anual de investigadores miembros del Sistema Nacional de
Investigadores.

En ese sentido, para sentar las bases que permitan al TecNM posicionarse como uno de los mas
importantes referentes de educacién superior a nivel nacional e internacional, resulta fundamental
apuntalar nuestros procesos de planeacién institucional, que nos permitan trazar las rutas mas
adecuadas para construir, de forma eficaz, una institucién a la altura de los retos que nos demanda
la nacion. Este sendero de mejora continua inicia, precisamente, con la formulacién de este
Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024.

Para integrar el presente PDI, durante 2019 llevamos a cabo un amplio ejercicio participativo de
planeacién estratégica, en el que participaron alrededor de 2,500 personas de los distintos sectores
gue componen nuestra comunidad, a través de la plataforma http://consultaplaneacion.tecnm.mx,
de la que se obtuvieron mas de 1,800 aportaciones.

En este PDI 2019-2024 nos enfocamos, primordialmente, en la mejora continua de la planta
académica y de sus condiciones laborales, al promover procesos de formacién y profesionalizacion
de muy alto nivel; en contar con infraestructura fisica educativa suficiente y moderna, y en llevar los
procesos sustantivos y adjetivos a un nivel de automatizacion eficiente, eficaz y transparente.

Ademas, el PDI 2019-2024 aspira a ser un instrumento flexible y adaptativo que responda a las
necesidades cambiantes de nuestra comunidad y del sector educativo nacional. Por ello, podra ser
ajustado, una vez que se publique el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en su
version 2020-2024, con la clara intencidn de volverlo un documento robusto y valioso.

Con este PDI, el TecNM refrenda su compromiso de consolidarse como una institucién de educacion
superior de vanguardia, con reconocimiento internacional, y que sobresale por la generacién y
aplicacion de conocimientos socialmente Utiles y por el destacado desempeiio de sus egresados.

iTodos somos TecNM!

Enrique Fernandez Fassnacht

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.itssna.edu.mx

6



Mensaje del Director
General del ITSSNA




EDUCACION @ acowAL D X \{tECNQLono

Mensaje del Director General del ITSSNA

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra
Negra de Ajalpan (ITSSNA) es el resultado de un analisis sélido, realista y responsable, realizado en
forma participativa y conjunta por el personal del ITSSNA, que asume el Desarrollo Humano
Sustentable como premisa basica, con el objeto de discernir el rumbo, las metas, objetivos y
acciones que habremos de seguir en los proximos cinco afios para cumplir, con compromiso y
conviccidn, con la noble tarea que da sentido a nuestro hacer cotidiano: “Proporcionar un Servicio
Educativo de Calidad, mejorando continuamente sus procesos, en armonia con el medio ambiente,
orientdndolos hacia el uso eficiente de los recursos en el cumplimiento de los requisitos legales, con
una perspectiva de sustentabilidad y seguridad”. Teniendo como principal objetivo, posicionar al
Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Negra de Ajalpan como una opcidn de educacién superior
de excelencia en la regidn, el estado y el pais.

La elaboracion de este Programa de Desarrollo Institucional estuvo sustentada en el Programa de
Desarrollo Institucional 2019-2024 del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM). Este ejercicio de
planeacién y prospectiva nos da claridad de rumbo al desarrollar un proceso auténtico de
introspeccion, y un analisis objetivo del entorno.

Valoramos las bondades y responsabilidades de ser parte de este gran sistema y fortaleza que es el
TecNM, por lo que nuestras metas, lineamientos, misidn y vision buscan ser afines con la perspectiva
gue, también en forma democrdtica y participativa, ha establecido el TecNM, y en ese sentido,
también con las politicas publicas de educacién formuladas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, Programas Sectoriales y Especiales.

Estamos plenamente conscientes de que, como institucion de educacién superior publica, nos
nutrimos de la sociedad y a ella nos debemos y de que, finalmente, es para la sociedad para quien
trabajamos. Por ello en este proceso hemos prestado especial atencidn a los cambios recientes que
la regién ha experimentado y a las perspectivas de desarrollo que hoy se plantean, ya que es
justamente a las nuevas necesidades, oportunidades y retos, a lo que deberan ser capaces de
responder los profesionistas que egresen de esta casa de estudios.

Después de este proceso de introspeccidén, analisis y proyeccién, que da lugar al presente
documento, podemos establecer que en esencia buscamos: la mejora continua de nuestro proceso
educativo, la calidad de nuestros programas académicos, la generacion de redes de cooperacion e
intercambio que propicien la movilidad e internacionalizacidn de estudiantes y docentes, e impulsar
proyectos de servicio social, residencia profesional e investigacion, que contribuya al cuidado y
preservacion del medio ambiente y el fortalecimiento de la operacidn institucional conforme a la
normatividad de seguridad de las Normas Oficiales Mexicanas; cuyos egresados cuenten con los
conocimientos, las habilidades, destrezas y competencias que el desarrollo social, econdmico y
tecnoldgico demanda, asi como con los valores, espiritu de servicio y compromiso politico y social
para contribuir significativamente a elevar la calidad de vida en nuestra region, estado y pais.

Augusto Marcos Hernandez Merino

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.itssnha.edu.mx
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra
Negra de Ajalpan (ITSSNA), ha sido concebido a partir de una reflexién profunda del quehacer
institucional, para contribuir de mejor forma al desarrollo social y econdmico del pais. Asimismo,
responde a los planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y Programa de
Desarrollo Institucional 2019-2024 del Tecnoldgico Nacional de México.

En su elaboracidn se tomaron en cuenta las tendencias actuales de la educacién y los desafios que
plantea la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de mejorar la preparacién de las
nuevas generaciones de mexicanos en dreas de conocimiento que sean pertinentes y que estén
alineadas con las tendencias de desarrollo regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan
los principios de inclusidn, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa,
cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional. Adicionalmente, contempla un eje
transversal, denominado Evolucidn con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y agruparon, para
cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos, los objetivos, lineas de accién y
proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno de estos elementos de planeacion
lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de indicadores.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del ITSSNA cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje transversal
y 6 objetivos.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el primero de ellos
se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la misién y visién del ITSSNA; en
el tercero se muestra un diagndstico de la situacién que guarda el ITSSNA y se exponen sus
principales problemas y los retos que enfrentara en los proximos afios; en el cuarto se plantean los
ejes estratégicos, objetivos, lineas de accidn y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a
los retos; y, por ultimo, en el quinto se muestra la alineacidn que tiene este PDI con los objetivos
prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024, del PECiTI 2019-2024 y del PID 2019-2024 del
TecNM.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor del ITSSNA sea
pertinente y permita contribuir a la solucién de los problemas regionales y nacionales, asi como de
cardcter cientifico, tecnolégico y de innovacién; fortalecer la infraestructura fisica educativa y el
equipamiento académico y cientifico; la modernizacién de nuestro equipamiento, principalmente
la puesta en operacién de una plataforma informadtica integral; asi como contar con una
administracidn eficiente, eficaz y transparente.

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.itssnha.edu.mx
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Marco Normativo

e Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en el DOF
el 20 de diciembre de 2019.

e Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

e Ley General de Educacion Superior (en proceso de emisidn).

e Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso de emision).

e Leyde Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

e Programa Sectorial de Educacién 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.

e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en proceso de emision).

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, publicado
en el DOF el 23 de junio de 2020.

e Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de emision).

e Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de
2014.

e Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre de
2018.

e Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

e Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicidon de cuentas del Tecnoldgico Nacional de
México, emitidas en marzo de 2019.

e Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Tecnoldgico Nacional de México.

e Decreto del Honorable Congreso del Estado, por virtud del cual crea el Organismo Publico
Descentralizado denominado “Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Negra de Ajalpan”,
ultima reforma publicada en el Peridédico Oficial del Estado de Puebla el 17 de marzo de

2015.

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.itssna.edu.mx
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Decreto del Ejecutivo del Estado, por el que expide el Reglamento Interior del Instituto
Tecnoldgico Superior de la Sierra Negra de Ajalpan, ultima reforma publicada en el Periddico
Oficial del Estado de Puebla el 4 de diciembre de 2020.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la

Organizacién de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacién de la

Agenda 2030 en México).

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.itssna.edu.mx
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Misidn y vision

Formar ingenieros innovadores con
actitud humanistas y emprendedora,
mediante la educacién integral vy
personal capacitado, para coadyuvar al
desarrollo de su entorno.

\QtECNQL.OGJCAO

de Educacién

Ser de Ajalpan y su Sierra Negra la
Institucion de Educacion Superior
Tecnoldgica, pilar fundamental en el

desarrollo industrial, econdmico vy
tecnoldgico del pais.

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

www.itssna.edu.mx
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Diagnostico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacién que prevalecia en el Instituto Tecnoldgico
Superior de la Sierra Negra de Ajalpan (ITSSNA) al cierre de 2018, asi como los principales problemas
existentes y los retos que se identificaron a partir de este ejercicio.

El Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Negra de Ajalpan, como maxima casa de estudios de la
Ciudad de Ajalpan, en el ciclo escolar 2018-2019 registré una matricula de 876 estudiantes inscritos
en los cuatro programas de Licenciatura que se imparten en el ITSSNA: Ingenieria Industrial,
Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria en Administracién e Ingenieria
Electromecanica.

Durante el 2018 egresaron 103 estudiantes y se titularon84 egresados.

En cuanto al aseguramiento de la calidad, los programas educativos de Ingenieria Industrial e
Ingenieria en Sistemas Computacionales, se encontraban clasificados en el Nivel 2 del Padrén de los
Programas de Educacion Superior Reconocidos por su Buena Calidad de los CIEES.

Derivado de la gestion del area de Vinculacién se logra reactivar el Comité de Vinculacién del
Instituto en el 2018, quedando formalizado y en operacion, de conformidad con los Lineamientos
para la Conformacion y Operaciéon del Consejo y Comité de Vinculacién de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros que integran el Tecnoldgico Nacional de México, consejeros conformado por
titulares de cdmaras, organismos y asociaciones empresariales de la Sierra Negra de Ajalpan y su
Regidn, logrando asi beneficiar a la poblacidn estudiantil con la vinculacion.

En el mes de enero del 2018 se implementa el Modelo de Educacién Dual del TecNM (MED del
TecNM) en el Instituto , siendo una de las principales acciones el visitar a empresas y grupos de
interés para dar a conocer el modelo como estrategia curricular innovadora y flexible declarada a
través de un proyecto integral formativo para los estudiantes; el modelo de aprendizaje incluye dos
ambientes de aprendizaje: el académico (laboratorios y aulas del Instituto) y el laboral (espacios
fisicos de las empresas); su implementacion se realiza en conjunto con el sector productivo,
impulsando la formacién de ingenieros altamente calificados en su quehacer profesional; como
resultado de esta serie de visitas se firmaron 19 convenios de colaboracién en materia de trabajos
de Educacion Dual.

Actualmente el Consejo de Vinculacidon aporta mejoras para los trabajos que se realizan en el
instituto, tanto es asi que se realizé la difusion de la oferta educativa de los 4 programas educativos
y de los servicios que ofrece el Instituto en temas de Gestién de la Calidad, a los empresarios del
Parque Industrial en la Ciudad de Tehuacan Puebla, asi como los afiliados a las diferentes camaras,
logrando con ello la Implementacién de Educacion Dual y la insercion de estudiantes hacia las
empresas.

Con las gestiones de Vinculacion se pretende consolidar laincubadora de empresas, con la poblacidn
de la Ciudad de Ajalpan su regién para coadyuvar la permanencia de los emprendedores hacia
nuevos retos en el mercado.

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.itssna.edu.mx
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Al cierre del 2018 en materia de propiedad intelectual el Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra
Negra de Ajalpan registro una patente ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual con el
numero MX 350791 B denominada “Maquina Sembradora semiautomatica con rodillo” e ingreso
dos solicitudes para el registro de los siguientes modelos de utilidad: “Mecanismo de sujeciéon para
la fabricacion de estrella de carrizo en canastas” y “silla ergondmica para tejido”.

Al finalizar el 2018 se contaban con 10 Ediciones de la Revista Institucional INCAING en la cual
docentes nacionales e internacionales publicaron trabajos de investigacion.

En cuanto a la participacion del ITSSNA en el Programa para el Desarrollo Profesional Docente, 4
docentes fueron reconocidos como perfiles deseables. Se formaron 3 Cuerpos Académicos en los
cuales participaron 14 docentes de los diversos programas educativos del ITSSNA; la formacién de
estos Cuerpos Académicos permitié la colaboracion con grupos de investigacién de otras
instituciones lo que derivé en la firma de convenios con: La Universidad Tecnolégica de Tlaxcalay el
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) de Colombia.

Por otro lado, durante el ciclo escolar 2018-2019, 681 estudiantes estudiaban una lengua extranjera
(inglés).

En otro orden de ideas, para abatir el rezago en la infraestructura y equipamiento del ITSSNA, se
adquirieron 2 Maquinas CNC Industriales para el programa educativo de Ingenieria Electromecanica.

El instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Negra de Ajalpan, tiene los certificados en Gestién de
Calidad 1SO 9001:2015 (NMX-CC-9001-IMNC-2015), Gestién Ambiental ISO 14001:2015 (NMX-SAA-
14001-IMNC-2015), OSHAS 18001:2007 (NMX-SAST-001-IMNC-2008), los certificados fueron
emitidos el 14 de mayo de 2018 por la empresa International Northern Registrar (INR), previamente
el 25 de octubre del 2017 también se recibe por la empresa GLOBE Energy Services Integral Solutions
un certificado de cumplimiento de implementacién de las mejores practicas en la responsabilidad
social bajo la guia ISO 26000:2010. El 08 de noviembre de 2019 la empresa INR International
Northern Registrar (INR) emitié para el Certificado de Cumplimiento de la ISO 26000:2010 que es la
implementacién de buenas practicas de Responsabilidad Social. Los sistemas tienen declarado sus
procesos en el Manual del Sistema de Gestién de Calidad que tiene declarado en el grupo multisitios
actualmente denominado 2, este grupo esta integrado por Institutos Tecnoldgicos Superiores
Descentralizados y que lograron incorporar un Sistema de Gestidn Integral bajo las normas ISO
9001:2015, 1SO 14001:2015 y OSHAS 18001:2007 exclusivamente.

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.itssna.edu.mx
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Negra de Ajalpan (ITSSNA) debe afrontar en los préximos afios giran en
torno atres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacidn integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico,
la vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo
sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacidn integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 32. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que orientara a la educacién sera la calidad,
entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su
pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad2. En este sentido, la educacién que se imparte en el TecNM se rige
bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusidn.

Problematica Retos

En el afio 2018 se tiene acreditados dos programas educativos: Ingenieria
Industrial e Ingenieria en Sistemas Computacionales, con una vigencia hasta
el afio 2020.

Mantener e incrementar el nimero de programas académicos de licenciatura
reconocidos a nivel nacional por su calidad.

El nimero de académicos con posgrado se ha incrementado de manera | Impulsar la realizacién de estudios de posgrado del personal académico,
paulatina, logrando un 70%; no obstante, se requiere un mayor ritmo de | adecuar los perfiles de contratacién y fortalecer los programas de formacion,
crecimiento, y hace falta ademas mejorar la habilitacion de los mismos e | asi como el reconocimiento al perfil deseable, con la finalidad de alcanzar al
incrementar el nimero de los que cuenten con perfil deseable. menos un 85% de la plantilla docente con posgrado.

Insuficiente presencia de las tecnologias de informacién y comunicacién en
la prestacion de los servicios educativos, asi como de la actualizacion de los
académicos en habilidades

digitales.

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de ensefianza-aprendizaje en todos
sus niveles y modalidades, asi como el disefio de métodos innovadores para la
practica académica y programas para la adquisicién de habilidades digitales.

Desinterés por parte de los estudiantes en certificarse con B1 en el idioma | Motivar a los estudiantes a que se certifiquen al concluir sus seis niveles de
inglés por una empresa certificadora internacional. inglés.
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Impulsar la imagen nacional e internacional del ITSSNA con base en sus logros.

A nivel regional, principalmente, el ITSSNA se encuentra insuficientemente | Aperturar nuevos programas educativos de acuerdo a las tendencias actuales.
posicionado como una sola institucién de educacidn superior.
Otorgar cursos, talleres y asesoramiento a instituciones educativas de nivel
medio superior y bdsica de manera sinérgica.

Cobertura

La educacion superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que de acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019
(DGPPyEEs) sdlo el 39.7% de los jovenes de 18 a 22 afios de edad se encontraba inscrito en alguna institucién de educacién superior, situacidon que
no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais.

Problematica \ Retos

Entre 2012 y 2018, la matricula del ITSSNA tuvo un incremento promedio anual
cercano al 14.43%. En el 2017 tuvo un porcentaje de crecimiento del 11. 63y

L , . . Incrementar la matricula a través de la optimizacion de los recursos humanos
en el 2018 disminuyd su ritmo de crecimiento a 2.58%. P

y la infraestructura existentes

Adicionalmente, es necesario llevar a cabo esfuerzos significativos para
incrementar la inclusién y la equidad.

El nimero de egresados del ITSSNA, tuvo un incremento de 2017 a 2018, al
pasar de 63 a 103 egresados. En forma similar, el nimero de egresados
titulados incremento, ya que en 2017 y 2018 se registraron 55 y 84 titulados,
respectivamente.

Implementar acciones para disminuir la deserciéon y reprobacidn, con la
finalidad de incrementar el porcentaje de eficiencia terminal y de titulacion.

Insuficiencia de infraestructura y equipamiento, ya que conforme al
incremento de matricula es necesaria la construccién de infraestructura, que
cubra las necesidades propias de la Institucidn, con la finalidad de brindar una
educcion integral y de calidad.

Incrementar la infraestructura fisica y el equipamiento de acuerdo con los
estandares requeridos por las organizaciones de acreditacién nacionales e
internacionales.
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Formaciodn integral

La formacidn integral es una condicidn necesaria del proceso educativo. En forma complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante
la promocidon del deporte, el arte, la cultura, la formacion civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la investigacién y el desarrollo
tecnoldégico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la
biodiversidad y el medio ambiente.

Problematica Retos

Las actividades deportivas y recreativas que se llevan a cabo en el ITSSNA no cuentan con Anticipar los requerimientos de los recursos econémicos y de

los apoyos requeridos en cuanto a recursos econdmicos e infraestructura suficientes. infraestructura, y gestionar los recursos necesarios para su
Ademas, hay limitaciones para la existencia de promotores deportivos. atencion

No se cuenta con espacios, ni instalaciones suficientes para llevar a cabo actividades Anticipar los requerimientos de los recursos econémicos y de
culturales, artisticas y civicas que fortalezcan la educacion integral de los estudiantes. infraestructura, y gestionar los recursos necesarios para su
También se carece de promotores de estas actividades. atencion.

Disefiar y poner en operacidén programas especificos de
promocién de la bioética, de los valores universales, de la
identidad nacional y generar instrumentos como la promocion
del servicio social comunitario para contribuir a una sociedad
mas justa.

El contexto nacional indica, con toda claridad, la necesidad de reforzar la cultura de la
prevencion del delito, la violencia y las

adicciones, asi como de la practica de los valores universales, la identidad nacional y la
justicia social.

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién se fortalece la labor académica y se contribuye a la generacién del
conocimiento, a través del desarrollo de productos, disefios, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad. Algunos campos
en los que se pueden generar aportes sociales y econdmicos significativos son los de electricidad; electrénica; mecanica y mecatrdnica; quimicay
bioquimica; energia; Internet de las cosas; sistemas computacionales; agricultura, biologia marina y medio ambiente, entre otros.
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Problematica Retos

Insuficientes plazas de tiempo completo para trabajar el tema de
investigacidon y poder cumplir con los requisitos. Los profesores de tiempo | Solicitar plazas de tiempo completo para generar productos validos por el SNI
completo trabajan para generar productos validos por el SNI, sin embargo, | y poder cumplir con los requisitos para obtener el SNI.

aun no se han logrado reunir los requisitos para tener candidatos para el SNI,
esto debido a la insuficiencia de horas para trabajar el tema de investigacion | Incrementar la infraestructura y equipamiento, para generar productividad.
y poder cumplir con los requisitos.

Incrementar el porcentaje de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnolégico con los docentes y alumnos.

Insuficiente nimero de proyectos de investigacidn y desarrollo tecnolégico.
Gestionar plazas de tiempo completo para investigacion y participar en
convocatorias de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Infraestructura y equipamiento limitados y, en algunos casos obsoletos, que
no propician la realizacion de proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Incrementar la infraestructura y equipamiento, necesario para generar
productividad.

Vinculacidén con los sectores publico, social y privado
A través de la vinculacion, las instituciones de educacién superior extienden su alcance y contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo
social y al crecimiento econdmico de las regiones y, en general, del pais.
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Problematica

Desconocimiento en el sector productivo, privado y social de los proyectos
internos elaborados por estudiantes del ITSSNA en temas relacionados de
emprendimiento e innovacion.
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Retos

Gestionar Convenios productivos con el sector publico, privado y social, para
consolidar una feria anual de proyectos estratégicos para transitar el
emprendimiento.

Insuficiente experiencia laboral de

incorporarse al mercado laboral.

los egresados del ITSNNA para

Gestionar con empresas de la regidén la implementacién del modelo de
educacion dual del TecNM.

Escasa participacién de mujeres en el Comité de vinculacion del ITSSNA.

Integrar al Comité de vinculacion del ITSSNA de forma equitativa en Igualdad
de género.

Insuficientes horas para que los docentes puedan generar proyectos
destinados a obtener patentes.

No se cuenta con infraestructura y equipamiento necesarios para generar
sufrientes patentes y / o modelos de utilidad.

Gestionar horas de docencia para generar mas patentes y / o modelos de
utilidad.

Incrementar la infraestructura y equipamiento, para generar productividad.

Escaso recurso econdmico destinado al desarrollo de paquetes tecnoldgicos.

Insuficiente infraestructura y equipamiento suficientes para generar
paquetes tecnoldgicos integrales.

Insuficientes plazas de tiempo completo para generar paquetes tecnoldgicos
integrales.

Gestionar apoyos econdmicos para desarrollar paquetes tecnolégicos.

Contar con infraestructura y equipamiento, para generar el desarrollo de
paquetes tecnoldgicos.

Solicitar plazas de tiempo completo para que los docentes puedan generar
paguetes tecnoldgicos.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Mejora de la gestidn institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion,
las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinadoss”. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, plantea entre sus grandes retos el combate a la corrupcidn y la mejora de la gestidn publica.
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Problematica Retos

Insuficientes cursos especializados y de formacion educativa para profesores y
personal administrativo para lograr la imparticion del servicio educativo de
calidad.

La integracion del Sistema Integral por el grupo multisitios no permite hacer
cambios en la gestién de documentos y esto evita tener autonomia en esta
gestidn educativo.

La evaluacion del sistema de gestion para los procesos no incluye la
coordinacién de inglés.

El sistema de gestion integral esta delimitado por el plan establecido por el
grupo multisitios bajo el manual del sistema de gestién integral adoptado por
el grupo 2.

No contar con procedimientos especificos para cada actividad que regulen la
calidad del servicio ofrecido.

No se realiza la evaluacién del servicio educativo para los promotores.

No se asigna un programa de capacitacidn exclusivo para promotores de las
actividades complementarias.

Las coordinaciones de investigaciones y PRODEP por ser apoyo al area
académica no estan descritas en un procedimiento y tampoco forman parte de
la evaluacidn del sistema.

No se cuenta con el seguimiento de todos los estudiantes, derivado de la poca
disposicion por responder a la encuesta y los compromisos laborales que

tienen.

No se tiene el dato con exactitud del desempleo en los estudiantes egresados.

Cumplir con todos los indicadores del servicio educativo declarados en el
sistema de Gestion Integral.

Obtener el puntaje mas alto en las evaluaciones docentes y departamentales.

Lograr un sistema auténomo de gestidn para lograr los resultados en calidad,
medio ambiente y salud y seguridad ocupacional.

Mantener promotores especializados y capacitados bajo un plan de eficiencia.
Implementar un sistema de evaluacion de los promotores para asegurar un
proceso de capacitacion permanente en gestidn de la calidad, ambiental y salud

y seguridad ocupacional.

Incorporar en el mapa de procesos con su procedimiento para la coordinacion
de investigacion y PRODEP.

Lograr que todos los profesores contribuyan a las lineas de investigacion y que
cada profesor cuente con al menos un proyecto de investigacién; ademas que
todos obtengan el reconocimiento del perfil deseable ante PRODEP.

Actualizary personalizar el procedimiento en torno al seguimiento a egresados.

Lograr documentar mediante un directorio el total de estudiantes egresados
incorporados a la empresa y los no incorporados.

Generar un Plan Estratégico para la firma de acuerdos institucionales con
enfoque de gestion.

Lograr la Certificacion del Sistema de Gestion Integral basados en la norma I1SO
9001:2015, 1SO 14001:2015, 1SO 45001:2018 e ISO 55001:2008
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No se cuenta con un procedimiento actualizado del seguimiento a egresados y
especifico para el instituto.

No se tiene un procedimiento de gestion de convenios para empresas,
instituciones educativas o de investigacién y de cuerpos académicos.

Limitado presupuesto para cubrir los gastos de operacion con el organismo
certificador para la certificacién y de capacitacién para auditores internos,
lideres y de sistemas integrales.

Los recursos ministrados al ente cubrieron en un 70% las necesidades del
ITSSNA.

Eficientar los recursos con base a ahorros presupuestales; para cubrir las
necesidades del ITSSNA en ejercicios posteriores.

Optimizar su ejercicio con honradez, transparencia, eficiencia, rendicion de
cuentas en apego a la austeridad republicana.

Eje Transversal
Evolucion con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres
y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jévenes y adultos, y se comprometera en la erradicacidn de las practicas discriminatorias que han

perpetuado la opresion de sectores poblacionales enteros”.

En el ITSSNA estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes estratégicos.

Problematica Retos

Escasa cultura de concientizacion para adoptar nuevas conductas y una actitud
responsable y de respeto.

Fortalecer los planes de accién para la aplicaciéon de la Norma Mexicana NMX-
R-025-SCFI-2015 en lgualdad laboral y No Discriminacién en todas las areas de
la Institucidn

Automatizacién de la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en lgualdad
laboral y No Discriminacion.
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Ejes de desarrollo del TecNM

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO..
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Secretaria
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La atencién de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacidn superior, mediante servicios educativos de calidad, sujetos a
mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencidn a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

Objetivo

de Accion

1. Fortalecer la
calidad de la oferta [}
educativa.

Linea de accién

Mejorar la
calidad, la
pertinenciay la
evaluacion de los
programas
académicos de
licenciatura y
posgrado hacia
un nivel de
competencia
internacional.

N2 Proyecto Proyecto

Unidad de

Indicador medida

Método de
calculo

Area
Responsable

Autoevaluacién de los Propuesta de Evaluacién elaborada ol
1.1.2 programas educativos del Propuesta de Ip 5n elaborad | aff DISC
nivel licenciatura. evaluacién elaborada evaluacion elaborada | enelafioN DIA
DIE
(Numero de
programas de
) licenciatura SA
Porcentaje de X .
rosramas de Programa de acreditados en el afio | DIl
F.) & ) licenciatura N/Total de DISC
licenciatura .
. acreditado programas de DIA
, acreditados . .
Incremento del nimero de licenciatura DIE
programas acreditados o evaluables en el afio
1.1.3 autoevaluados N)*100
positivamente en el nivel (Ndmero de
licenciatura. estudiantes de SA
. . licenciatura inscritos en
Porcentaje de estudiantes ) . DIl
. . R . Estudiante de programas acreditados
de licenciatura inscritos en | R R . o , DISC
rogramas acreditados licenciatura inscrito en el afio N/Matricula bIA
prog total de estudiantes de bIE
licenciatura en el afio
N)*100
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Linea
de Accién

Objetivo

Linea de accion

TECNOLOGICO

@ NACIONAL DE MEXICO..

N2 Proyecto

Proyecto

Indicador

ECNOLOGICO

Unidad de
medida

Método de
calculo

Area
Responsable

1.2

Mejorar el nivel de
habilitacién del
personal académico.

Fortalecimiento e

Ndmero de nuevos
académicos

digitales.

digitales en el afio N

. Numero de Académicos | Personal : SA
121 incremento de la planta .. incorporados a la SPYV
- con plaza académico Y
académica. planta docente del SSA
ITSSNA
NUmero de
Fortalecimiento de los . o académicos
programas de formacién, Nurr.1e.ro de académicos o participantes en SA
1.2.2 actualizacién docente y partmpar\tes: ’en cursos Acaqe.mlco cursos de formacion y SSA
profesional del personal de capacitacion participante actualizacion en el DDA
académico. afio N
Ndmero de
Impulso del personal , . .
. Ndmero de académicos académicos con
académico para la -
L . con grado de Académico con grado de SA
realizacion de estudios de . , L
123 A especialidad, maestriao | posgrado especialidad, DDA
posgrado nacionales e .
: ) doctorado maestria o doctorado
internacionales. o
en el afioN
Incremento del numero de
académicos con . - . .
. " Numero de académicos con e .. INUmero de académicos
reconocimiento del perfil L . Académico con perfil . SA
1.2.4 reconocimiento al perfil con perfil deseable en el
deseable conforme al . deseable o DDA
deseable vigente afio N
Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP).
/Actualizacion de la planta . - . Numero de académicos
. P . Numero de académicos con |[Académico con . SA
1.2.5 académica en competencias R .. . . con competencias
competencias digitales competencias digitales DDA
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ECNOLOGICO

_ . . - ) Unidad de Método de Area
Objetivo Linea Linea de accién N2 Proyecto Proyecto Indicador X )
de Accion medida calculo Responsable
NUmero de académicos Ndmero de DIl
Incremento del uso de las formados en recursos Académico académicos que
1.3.1 TICs en el proceso de educativos digitales, en formado acreditan el gREAVA DIsC
Promover el uso de ensefianza-aprendizaje. ambientes virtuales de . DIA
las tecnologias de aprendizaje enelafioN DIE
13 informacion y DDA
. comunicacién en . Numero personal de apoyo
los servicios Incremento de los niveles de R R . ,
p ) competencias del personal y asistencia a la educacién Numero de personal de SPyy
educativos P . p. y directivos que tomaron al| PAAE y personal apoyo y asistencia a la v
1.3.2 de apoyo y asistencia a la . . . i R . SA
L menos un curso de directivo capacitado |educacion y directivo
educacion y personal . . R o SSA
directivo capacitacién presencial o a capacitados en el afio N
’ distancia
SA
Incremento de la Académicos y estudiantes Numero de académicos y DIl
Meiorar el participacidn de académicos | participantes en Académicoy estudiantes participantes
osJicionamiento 14.2 y estudiantes en las convocatorias en materia | estudiante len convocatorias en DIsC
P i convocatorias nacionales e | académica y/o de articipante materia académica y/o de | DIA
del Instituto Y P P v
Tecnoldgico internacionales. investigacion investigacion en el afioN | DIE
1.4 Superior de la . P
Sie’?'ra Negra de (NUumero de académicos y
Ajalpan a nivel Incremento del niumero de Porcentaie de académicos alumnos con habilidad de
! A académicos y de estudiantes ) . . comunicacién en una
nacional e . . y alumnos con habilidad de|Académico y alumno o SPyV
X . 143 que adquieran la habilidad . P segunda lengua en el afio
internacional. o comunicacion en una bilinglie , SA
de comunicacion en una N/NUmero total de
segunda lengua P
segunda lengua. académicos y alumnos en
el afio N)*100
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Linea P i
Linea de accién

Objetivo

Accion

de Proyecto

TECNOLOGICO

@ NACIONAL DE MEXICO..

Proyecto

Indicador

Ndmero de académicos
y estudiantes que

ECNOLOGICO

Unidad de
medida

Método de
calculo

Ndmero de
académicos y
estudiantes que

Area

Responsa
ble

Movilidad de académicos y . P participan en SPyV
. . participan en programas |Académico y
1.4.4 estudiantes a nivel A h R - programas de SA
. X . de intercambio estudiante participante| | R
nacional e internacional. . . intercambio DV
académico nacional e . .
internacional académico nacional e
internacional en el
afio N
Numero de SPyV
Incremento de los planesy  [Numero de asignaturas Asignatura, plan o asignaturas, planes o SA
programas de estudio planes o programas programa gzggz:;g;s Dll
1.4.5 impartidos en una segunda  3cadémicos impartidos tacadérT\ico impartidos en una DISC
lengua. en una segunda lengua impartido segunda lengua en DIA
elafioN DIE
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Eje Transversal

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO..

Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea
[
Accion

Linea de accién

Incorporar, como parte
de la calidad educativa,
los temas de inclusion,
igualdad y desarrollo
sustentable.

Proyecto

Indicador

ECNOLOGICO

Unidad de

Método de
calculo

(NUumero de institutos

Area
Responsable

tecnoldgicos y centros que SA
Fomento en la comunidad Porcentaje de institutos Instituto implementaron campafas DIl
tecnoldgica del cuidado del tecnoldgicos y centros que tecnoldgico y de concientizacién y
. . . o L S DISC
ET.1.1 medio ambiente, la implementaron campanias centro con promocién de la bioética
biodiversidad y el entorno de concientizaciény campafia entre la comunidad en el DIA
sustentable. promocion de la bioética implementada afio N/Total de institutos DIE
tecnoldgicos y centros en el | DDA
afio N)*100
(Numero de programas SA
Integracion en los planes y Porcentaje de programas Programa académico académicos con elementos DIl
programas de estudio de académicos con con temas de orientados hacia el
ET.1.2 elementos con orientacion elementos orientados desarrollo desarrollo sustentable y la pISC
hacia el desarrollo sustentable y| hacia el desarrollo sustentable e inclusién en el afio N/Total DIA
la inclusion. sustentable y la inclusion. inclusién de programas académicos DIE
DDA

en el afio N)*100
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Objetivo 2

Objetivo Linea de accion Proyecto Indicador Unld'ad de
medida

Linea de
Accion

Proyecto

Método de
calculo

Secretarfa
de Educacién

Area
Responsable

Incremento de la Nume.ro de . Ndmero de SPyV
2.2.1 participacién de estudiantes estud|.a.ntes Estudiante estudiantes DSE
en programas oficiales de beneficiados con una | becado beneficiados con SSA
becas. beca beca en el afio N
Incremento de la NL]me.ro de . Nl]me.ro de SPyV
221 participacion de estudiantes Estudiante estudiantes DSE
- estudiantes en programas beneficiados con una becado beneficiados con SSA
oficiales de becas. beca becaen elafioN
SPyV
[(Matricula d SA
atricula de
Incremento de la Tasa de variacion de Estudiante de licenciatura en el DIl
2. Ampliar la 2.2.2 matricula de la matricula de licenciatura afio N/Matricula de DISC
cobertura con un ,s L”tce;ec':;nata:; la licenciatura. licenciatura inscrito licenciatura en el DIA
enfoque de : 4 p afio N-1)- 1]*100 DIE
equidad y justicia emanda.
social. A
DIl
b5 Fortalecimiento de los programas|Numero de tutores Tutor formado Personal académico DISC
- de tutorias. formados formados como DIA
tutores en el afio N
DIE
DDA
(NUmero de A
estudiantes de
indice de eficiencia Estudiantes de licenciatura g:lsc
2.2.6 Mejora de la eficiencia terminal. ) - : licenciatura egresados del IT en
terminal de licenciatura egresados el afio N/Numero de DIA
estudiantes de DIE
nuevo ingreso en el DDA
afio N-5)*100
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ECNOLOGICO

EDUCACION

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO..

Secretarfa
de Educacién

o Linea . .. . Unidad de Método de Area
Objetivo Linea de accién Proyecto Indicador X .
de Proyecto medida calculo Responsable
Accion
(NUmero talleres y
laboratorios de los
institutos
Fortalecimiento de talleres y Talleres y tecnoldgicos y DG
ba1 laboratorios de | Instituto Porcentaje de talleres y laboratorios centros ) SPyV
o Tecnoldgico Superior de la Sierra |laboratorios de | ITSSNA . modernizados en el SSA
Negra de Ajalpan (ITSSNA) modernizados afio N/Total de
talleres y
laboratorios del
ITSSNA en el afio
N)*100
Ampliacién de la capacidad Cantidad de recursos Nﬂmero de recursos  pG
Fortalecer la 242 instalada de aulas para para incrementar el Recursos gestionados parala  ispyy
infraestructura fisica y el docencia. numero de aulas gestionados construccién de SSA
; . gestionados nuevas aulas en el
2.4 lequipamiento de los afio N
institutos tecnoldgicos y
centros.
Regularizacion de la
propiedad de terrenos e Porcentaje de (Ndmetjo de terrenos
243 instalaciones del Instituto predios Predio “‘;8“'3”23(105 enel DG
o Tecnoldgico Superior de la regularizados regularizado afio N/Total de . SSA
Sierra Negra de Ajalpan terrenos no propios
(ITSSNA) en el afio N)*100
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EDUCACION @m
Eje Transversal

Evolucion con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

N2

Li
ihea Proyecto

de Accion

Linea de accion Proyecto

Indicador

\(gtEcNQL.OGJco

Unidad de

Método de célculo

Secretarfa
de Educacién

Area Responsable

. DG
Establecer Promocidn de la equidad y Numero d? Prf’srama_s de NUmero de programas SPyV
ET.2.1 PR . equidad y justicia social Programa . s
mecanismos que justicia social en el quehacer - 4 implementado de equidad y justicia SA
fomenten la igualdad, del ITSSNA. implementados. social implementados. SSA
la no discriminacion y
ET.2 lainclusion en el
Instituto Tecnoldgico o, L NUmero de espacios (Numero de espacios
Superior de la Sierra Atencién y ampliacién de accesibles a personas con adaptados exprofeso en DG
Negra de Ajalpan ET.2.2 cobertura de grupos. discapacidad y dan Instituto Tecnoldgico el afio N/Total de SPyV
(ITSSNA). - vulnerables y en regiones de atencién a grupos acondicionado espacios que requieren SSA

alta marginacion.

vulnerables

adaptacion en el afio
N)*100
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EDUCACION

Objetivo 3

Objetivo

3. Impulsar la formacién
integral de los
estudiantes para
contribuir al desarrollo

de todas sus
potencialidades.

Linea
de Accion

Linea de accién

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO..

Proyecto

ECNOLOGICO

Indicador

Porcentaje de la
matricula de nuevo

Unidad de
medida

Estudiante de nuevo
ingreso participante

Método de
calculo

[Total de estudiantes de
nuevo ingreso que
participan en alguno de

Responsable

Area

311 Atencidn de primer nivel o de ingreso que participa en |en alguno de los los programas de primer | SPyV
o prevencion. alguno de los programas [programas de nivel de atencién en el DAEIC
de primer nivel de primer nivel de afio N/Matricula total de
L atencion atencion estudiantes de nuevo
Contribuir al . o %
ingreso en el afio N)*100
Desarrollo humano de -
. (Total de estudiantes de
los estudiantes en las .
- Porcentaje de la los semestres 2 a 12 que
esferas fisicocorporal, . . .
X . matricula de los Estudiante de los  |participan en alguno de
social, emocional e .
X - semestres 2 a 12 que semestres 2 a 12 los grupos o equipos
intellectual cognitivo. articipa en alguno de articipante en representativos del
Atencidn de Segundo nivel o de P p € P P P K SPyV
3.1.2 L, I los equipos y grupos alguno de los segundo nivel de
icompeticion y exhibicion. . - ~ DAEIC
representativos o en programas de atencion en el afio
alguno de los clubes segundo nivel de N/Matricula total de
civico, cultural y atencion estudiantes de los
deportivo semestres 2a 12 enel
afio N)*100
(NUmero espacios de
infraestructura para el
desarrollo de actividades
. . civicas, culturales,
Fortalecimiento de la Porcentaje de . .
Fortalecer las X - . R deportivas y recreativas
L infraestructura fisica para el instalaciones para el o
actividades culturales, - . . renovadas en el afio DG
. . desarrollo de actividades de desarrollo de actividades|Espacios R
artisticas, civicas, 3.2.1 . . .. L N/Total de espacios de SPyV
X lcompromiso civico, culturales- |civicas, cultures y rehabilitados X
deportivas y de infraestructura para el SSA

recreacion.

artisticas, deportivas y
recreativas.

deportivas rehabilitados
para su uso

desarrollo de actividades
civicas, culturales,
deportivas y recreativas
existentes en el afio
N)*100
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EDUCACION @m ECNOLOGICO

Ne . ) p
Objetivo Linea Linea de accion N2 Proyecto Proyecto Indicador Unlda'd = Mefodo = Area
de Accién medida calculo Responsable

Numero de promotores
culturales, civicos y
deportivos incorporados

Incorporaciéon y formacién o
P 4 y/o formados en el afio

de promotores para el Numero de promotores Promotor cultural i
P p' ) p . . IN/ Numero de SPyV
desarrollo de actividades culturales, civicos y civico y/o deportivo
3.2.2 o L . promotores culturales, DAEIC
del compromiso civico, deportivos incorporados | incorporado y/o L X
L. civicos y deportivos DDA
culturales-artisticas y y/o formados formado
. programados para
deportivas. ! L.
incorporacion y/o
formacion en el afio
N)*100
Numero de eventos
culturales, civicos,
deportivos y
recreativos
. realizados intra o
Eventos intra y extra
. extra muros en el
muros, de compromiso Numero de eventos o , SPyV
. L. Eventos afio N/ Namero de
3.2.3 civico, culturales, culturales, civicos y R DAEIC
o . X . realizados eventos culturales,
artisticos, deportivos y deportivos realizados . .
. civicos, deportivos y
recreativos. .
recreativos

programados para
su realizacién intra o
extra muros en el
afio N)*100

Numero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que operan

Porcentaje de institutos
un proyecto de

tecnoldgicos y centros

Difusion y preservacion difusiony
. ) L que operan un proyecto )
del patrimonio artistico- N preservacion del SPyV
. de difusiény Proyecto . . P
3.2.4 cultural y la memoria . . patrimonio artistico DAEIC
. - preservacion de implementado
histérica del Tecnolégico culturaly la

patrimonio artistico
cultural y la memoria
histérica

memoria histdrica
en el afio N/Numero
de institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

Nacional de México.
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EDUCACION

Linea Linea de accion

de Accion

Objetivo

N2 Proyecto

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO..

Proyecto

ECNOLOGICO

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

Responsable

Nuamero de estudiantes
detectados y canalizados a

loperacion

tecnologicos y centros
en el afio N)*100

L . . . . NUmero de estudiantes | SPyV
IAtencién de tercer nivel o de [las instancias Estudiante detectado . M
e . R . detectados y canalizados| DAEIC
3.2.5 especializacion. correspondientes para el |y canalizado o
- en el afio N
fortalecimiento de sus
habilidades
(Numero de institutos
. - tecnoldgicos y centros
Porcentaje de institutos )
Fuentes alternas de . . que implementan
) . tecnoldgicos y centros con
financiamiento para o proyectos para la
. L proyectos de patrocinio y/o T
potenciar la participacion de - optimizacion de recursos| SPyV
. L colaboracién Proyecto R .
3.2.6 estudiantes en actividades, | X v la mejora continua en | DAEIC
L implementados, con implementado
de compromiso civico, N . la
. instituciones y organismos, ! o
culturales-artisticas y locales. nacionales e materia en el afio
deportivas. X ' N/Total de institutos
internacionales P
tecnoldgicos y centros
en el afio N)*100
Institutos tecnoldgicos y
. N centros que cuentan con
Porcentaje de institutos L .
L. P . . comisiones de Seguridad| DG
Fomentar la cultura Cultura de la prevencion ttecnoldgicos y centros que [Instituto tecnoldgico L .
., R . L L, e Higiene en el Trabajo | SPyV
de la prevencion, la mediante las Comisiones de [cuentan con comisiones de |con comision .
- 331 R L . L X instaladas y en SA
seguridad y la Seguridad e Higiene en el Seguridad e Higiene en el |instaladay en . o
solidaridad Trabajo Trabajo instaladas y en operacion operacion en el afio SSA
! l v P N/Total de institutos DAEIC
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EDUCACION @m ECNOLOGICO

L. , , ., 5 Unidad de
Objetivo LIHEE.!’ Linea de accion N2 Proyecto Proyecto Indicador medida
de Accién

Método de Area
calculo Responsable

Numero de
prestantes de
servicio social que
de acuerdo a

Nudmero de estudiantes reglamento
que prestan servicio realizan
social como actividad que| Estudiante de actividades que SPyV
incida en la atencion de servicio social inciden en la DV
los problemas regionales atencién de los
o nacionales prioritarios problemas
Promocidn del servicio regionales o
social como actividad que Nacionales
incida en la atencién de prioritarios en el
332 los problemas regionales afio N
y/o nacionales NUmero de
prioritarios. NuUmero de comunidades SPYV
comunidades Comunidad beneficiadas con
- L. D
beneficiadas por el beneficiada prestantes de v
servicio social servicio social en el
afio N
Numero de
NuUmero de personas personas
beneficiadas por los Persona beneficiadas por SPyV
prestantes de servicio beneficiada los prestantes de DV
social servicio social en el
afioN
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EDUCACION

Eje Transversal

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO..

Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea de

> Linea de accién
Accion

N°

Proyecto

Indicador

ECNOLOGICO

Unidad de medida

Método de calculo

Area Responsable

Fomentar entre los
estudiantes la cultura de
laiigualdad, la no
discriminacion, la
inclusién y el desarrollo
sostenible y sustentable.

ET.3

Proyecto

Porcentaje de institutos

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros

. L Instituto que implementaron el
Implementacién de un tecnoldgicos y centros s e
o . tecnoldgico o cédigo de conducta
programa para eliminar el que implementaron el L . SSA
ET.3.1 . . o centro con dirigido a la comunidad
-3, lenguaje sexista y excluyente codigo de conducta o .
- s . programa estudiantil en el afio
entre los estudiantes. dirigido a la comunidad T o
L implementado N/Total de institutos
estudiantil . .
tecnoldgicos y centros
en el afio N)*100
(NUmero de institutos
Porcentaje de institutos . - tecno!oglcqs Y centrc’)s.
. Instituto tecnolégico que difundieron el cédigo
tecnoldgicos y centros " sdi d ducta del TecNM SSA
£T.3.2 Difusién del codigo de conducta que difundieron el cédigo 0 centro con codigo € conducta e' ec
-2 de conducta entre la comunidad en el

del TecNM entre su comunidad.

de conducta del TecNM
entre la comunidad

difundido

afio N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros
en el afio N)*100
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EDUCACION

Eje Estratégico 2

@ TECNOLOGICO \(QtECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO. Pano S

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

Qo

Secretaria
de Educacién

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicién necesaria, aunque no suficiente, impulsar la investigacidn cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacidn de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de personal altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la solucién de los grandes problemas regionales y nacionales, en el ambito cientifico y tecnolégico, dada su
amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4

Objetivo

Linea

Linea de accién

Ne ) Unidad de
Proyecto Proyecto Indicador medida

Método de célculo

Area
Responsable

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldgicoy la
innovacion a fin
de contribuir al
desarrollo del
pais y a mejorar
el bienestarde la
sociedad.

Accion

4.1

Impulsar la formacion
de capital humano de
alta especializacién
para generar
investigacion y
desarrollo tecnolégico,
innovacién y
emprendimiento.

[(Académicos SA
Tasa de variacién de Académico reglsltr:idos en el SNI DIl
académicos registrado en el Er}:c:(;]gmicos DISC
Impulso en el nivel registrados en el SNI SNI .
Iicepnciatura y posgrado a ’ registrados en el SIN g:é
) en el afio N-1)-1]*100
la alta formacién en
investigacion y desarrollo (Numero de
411 tecnoldgico para el académicos
incrementoy Porce:ntf‘a\je de registrados en el SNI SA
permanencia en el académicos Académicoenelen | queincrementan de bil
Sistema Nacional de registrados en el SNI el SNI con nivel nivel en el afio N/Total DISC
Investigadores. q.ue incrementan de incrementado de académicos DIA
nivel registrados en el SIN DIE
en el afio N)*100
Impulso a la . Ndmero de cuer SA
conformacién, el Ntmero de cuerpos Cuerpos i pos DIl
4.1.2 desarrolloy académicos académicos en académicos DISC
consolidacion de conformados y en operacion conformadosy DIA
Cuerpos Académicos. operacion operando enelafio N DIE
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EDUCACION

TECNOLOGICO

@ NACIONAL DE MEXICO..

ECNOLOGICO

L. i . - . nidad d Método de Area
Objetivo iz Linea de accién Proyecto Indicador v .a € .
de Proyecto medida calculo Responsable
Accion
Numero de grupos de ’
Conformacion de trabajo Ndmero de grupos
grupos de trabajo interdisciplinario para Grupos de trabajo Fje trapaj.o o SPW
413 interdisciplinario para la innovacién y interdisciplinario en !nterdlsuplmarlo DVy £
la innovacion y emprendimiento operacion integrados y B Y
emprendimiento. integrados y en operando en el afio
operacion N
NUmero de
Formacion de 4 . SA
A Numero de estudiantes de
estudiantes de estudiantes de . . DIl
. . ) licenciatura que
licenciatura licenciatura que Estudiante de articiban en DISC
4.1.4 como participan en licenciatura groyeczos de DIA
investigadores articipante . L
,Ig y proyectos de P P investigacion en el DIE
tecnologos. investigacion afio N
Impulso al desarrollo de ’ Numero de
proyectos de Numero de proyectos de SA
investigacion cientifica, | Proyectosde investigacién
5oi investigacion Proyecto de . DIl
421 desarrollo tecnoldgico e Ve g investigacion cientifica, desarrollo DISC
- innovacién con enfoque C'e”t'f'fa_' desarrollo ﬁnanciido tecnolégico e DIA
a la solucién de tecnoldgico e innovacién
problemas regionalesy | nnovacion financiados en el afio DIE
nacionales. financiados N
. NuUmero de alianzas
Fropluar el Numero de alianzas establecidas con los
incremento de los con los diferentes diferentes sectores
productos de la sectores regionales regionales para
4.2 . tieacio Alianzas para s g p SPyV
Investigacion 422 para desarrollar Al lizad desarrollo de
fantifi & el desarrollo. . lanza realizada Lo DVYE
cientifica, el desarrollo proyectos de Ciencia, proyectos de ciencia,
tecnoldgicoy la Tecnologia e tecnologia e
innovacién. Innovacién innovacién en el afio
N
’ Ndmero de SA
Participacion de Numt’ero. de académicos que DIl
-IP académicos que - participan en redes
académicos en redes de participan en redes Académico R L. DISC
423 ) tisacion cientifi ) HEn T rticipant de investigacion,
2. |n;/esn|g|s{C|9n cientifica d.e |ny§st|gaC|on, participante cientifica y DIA
y tecnologica. cientifica y tecnolégica en el afio DIE
tecnoldgica N
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EDUCACION

Linea

TECNOLOGICO

@ NACIONAL DE MEXICO..

ECNOLOGICO

Unidad de

Obieti d Linea de accion Provecto Proyecto Indicador medida Método de célculo Area
jetivo A e y Responsable
ccion
NUmero de articulos
Impulso a la publicacién Ntmero de articulos de de investigacion de SA
de resultados de la investigacion de académicos DIl
investigacién en revistas académicos publicados | Articulo de publicados en revistas DISC
425 nacionales e en revistas indexadas investigacion indexadas nacionales DIA
internacionales nacionales e publicado e internacionales DIE
indexadas. internacionales como como parte del
parte del TecNM TecNM en el afio N
. , . Numero de convenios
Fortalecer Ia Aprovechamiento Numero de convenios de de uso compartido de
X interinstitucional de las uso compartido de X .
infraestructura de la instalaciones para las instalaciones para las instalaciones paralas | SPyV
actividad cientifica, 4.3.1 L R . B Convenio realizado actividades cientificas, | DVyE
tecnologica y de actividades cientificas, actividades cientificas, tecnologicas y de
X o tecnoldgicas y de tecnoldgicas y de X o R
innovacion. . > . °, ) innovacion realizados
innovacion. innovacion realizados o
en el afio N
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Secretarfa
de Educacién

EDUCACION gwm \gtECNQ_LPPJCO

Eje Transversal
Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea : i : i & Area
e Linea de accidn Ne Proyecto Proyecto Indicador Unr:?::ig: Metggﬁ:ﬁ; Responsable
Accion
(NUmero de proyectos de
Porcentaje de proyectos investigacién con enfoque SA
Promocidn de la investigacion de investigacion con en inclusién, igualdad y DIl
con enfoque en inclusidn, ) L Proyecto de desarrollo sustentable en DISC
Fortalecer la inclusion, ET.4.1 igualdad y desarrollo fenfoque en inclusion, investigacién el afio N/NGmero de DIA
igualdad y sustentable. igualdad y desarrollo focalizado proyectos de investigacion | pIE
ET.4 sustentabilidad en los sustentable financiados en el afio
temas de investigacion, N)*100
desarrollo tecnoldgico e
innovacién. ’ ) NUmero de acciones
Implementacion de acciones Ndmero de acciones L afirmativas para la
ET.4.2 afirmativas para la equidad de afirmativas para la Acuon equidad de género SSA
género. equidad de género implementada implementadas en el
implementadas afo N
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EDUCACION

Objetivo 5

Objetivo

5. Fortalecer la
vinculacién con los
sectores publico, social y
privado, asi como la
cultura del
emprendimiento, a fin
de apoyar el desarrollo
de las regiones del pais y
acercar a los estudiantes
y egresados al mercado
laboral.

Linea de accién

Optimizar los
mecanismos de
vinculacién
institucional.

TECNOLOGICO ECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.. PERIH DF LA BEATA N
Ne ; Unidad de Método de Area
Proyecto Indicador . A
Proyecto Y medida calculo Responsable
Consolidacion del Consejo
de Vinculacién Institucional . . ., [Consejo de Consejo de
. L. Consejos de Vinculacion | - ) L SPyV
5.1.1 del Institutos Tecnoldgico ., Vinculacion en Vinculacién en
. R len operacion L. L. o DVyE
Superior de la Sierra Negra operacion operacion en el afio N
de Ajalpan.
o Marco normativo de
Actualizacion y Marco normativo de Marco vinculacién Spyy
5.1.2 fortalecimiento del vinculacién normativo actualizado y D\)/ £
marco normativo en actualizado actualizado fortalecido en el afio ¥
materia de vinculacion. N
Vinculacion y cooperacion .
entre instituzos P Nimero de
- Numero de convenios . convenios de
tecnoldgicos y centros en . Convenio de ) )
. vigentes de R . vinculacién entre
todas las areas del vinculacion entre vinculacién institutos SPyV
5.13 quehacer institucional institutos intraTecNM tecnoldgicos y DVyE
ue contribuyan a la . vigente )
N L v tecnoldgicos y centros g centros vigentes en
solucién de problemas ol afio N
regionales y nacionales.
Fortalecimiento de la NG g .
: i Umero de convenios
vmc.ulaqon de IOIS . Numero de convenios de vinculacién de los
Institutos tecnoldgicos y vigentes de o=y
centros con otras 'g . institutos
vinculacién de los Convenio de tecnoldgicos
instituciones de o - . g v
» . institutos tecnoldgicos | vinculacidon centros con otras SPyV
educacion superior
5.1.4 nacionales e y centros con otras interTecNM instituciones de DVyE
; ; instituciones de vigente educacién superior
internacionales que educacién superior nacional P
contribuyan a lasolucion | © - nacionales el
de problemas regionales y internacionales |r?ternaC|ona Ts N
nacionales. vigentes en el afio N
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EDUCACION

Objetivo

@ TECNOLOGICO ECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO. et St
N2
i . ” Ne . Unidad de Método de Area
Az Linea de accion Proyecto Indicador Bk .
de Proyecto medida calculo Responsable
Accion
Impulso de la oferta de
servicios de consultoria,
desarrollo, investigacion e , . , .
) ) > Numero de convenios o NUmero de convenios o
innovacion a las micro, . . X 9
o« ; contratos vigentes de [Convenio o contratos de vinculacién
pequefias, medianas y . L. - SPyV
5.1.5 vinculacién con los contrato de con los sectores publico,
grandes empresas como . . [ - - ; DVyE
) sectores publico, social vinculacién vigente | social y privado vigentes
medios de desarrollo, rivado on el afio N
competitividad, yp
sustentabilidad y
generacion de recursos
Numero de
, Numero de ;
Incremento en el nimero estudiantes que estudiantes que
de estudiantes que participan e: participan en
516 participan en proyectos proyectos de Estudiante proyectos de SPyV
de vinculacién con los Vineulacién con los participante vinculacién c<?n los DVYE
sectores publico, social y bl sectores publico,
privado. sectores publico, social y privado en el
social y privado. afio N
Numero de registros Propiedad NL’Jmerq de registros SPYV
de propiedad intelectual fje propiedad . DVYE
intelectual registrada intelectual en el afio N
Nimero de convenios Ndmero de convenios o
Fomentar la Promocién de la o contratos en materia contratos en materia de
5.2 gestion de la 521 proteccion de la de registro y registr roteccién d
propiedad propiedad intelectual. proteccién de la c ) €gistroy proteccion de
intelectual . . onvenio o la propiedad intelectual | SPyV
. propiedad intelectual trat .
con organismos contrato con organismos y DVYE
A 108 ¥ realizado agencias nacionales e
agencias nacionales e ) :
. ; internacionales
internacionales lizad | afio N
realizados realizados en el afio

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.itssna.edu.mx

45




Secretarfa
de Educacién

EDUCACION @m ECNOLOGICO

o i Método d A
Objetivo Linea de accién N Proyecto Indicador Unufad de € 9 0 d¢ rea
Proyecto medida calculo Responsable

Fortalecimiento de la Ndmero de empresas Empresa Numero de empresas | SPYV
incubacién de empresas en  fincubadas incubada incubadas enelafioN | DVyE
los institutos tecnologicos y
53.1 " ientada al ’ Empresa de NG d
-3, centros, orientada a NGmero de empresas base umero de empresas SPyV
Desarrollo del desarrollo tecnoldgico y la de base tecnoldgica tecnolégica de base tecnoldgica
talento innovacion. creadas creadas en el afio N DVyE
creada
53 emprendedory la - r
’ creacién de o d (Numetrj'o e
empresas de base Porcentaje de egresados
tecnolégica egresados Egresado incorporados al
3. Vinculacion del TecNM a incorporados al incorporado al mercado laboral en SPyV
e través de sus egresados. mercado laboral en mercado los primeros doce DVyE
los primeros doce laboral meses de su
meses de su egreso egreso/Total de
egresados)*100
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EDUCACION

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO..

Eje Transversal
Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N° Linea N°
d Proyecto

Accion

Indicador

\(Q[ECNQLQGJCO

‘ Método de calculo

Area responsable

e Linea de accion ‘

Proyecto

Fortalecimiento del

Numero de proyectos de

‘ Unidad de medida

Proyecto de

Numero de proyectos de
emprendimiento con

Fortal la inclusis ET.5.1 emprendlmlen.to con emprend'lmlento.con emprendimiento enfoque de innovacién y SVVE
! ortalecer la inclusion, enfoque en la innovacién y enfoque innovacion y focalizado sustentabilidad en el afio Y
igualdad y sustentabilidad. sustentabilidad N
ET.5 sustentabilidad en los - -
temas de vinculacion y ) ) NuUmero de estudiantes de
emprendimiento Promocién del servicio social Num.e.ro de.estudlantes de | Estudiante de servicio social que SPyV
P ’ ET.5.2 en programas de inclusién e servicio social que. servicio social participan en actividades
igualdad. participan en actividades participante de inclusién e igualdad DVyE

de inclusidn e igualdad

en el afio N

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

www.itssna.edu.mx

47




EDUCACION

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

@

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO..

\(Q[ECNQLQGJCO

o

Secretaria
de Educacién

Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una revisidon del marco juridico-normativo y de la
modernizacion de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidacidn de los sistemas de gestion.

Objetivo 6

Objetivo

6. Mejorar la gestion
institucional con
austeridad, eficiencia,
transparencia 'y
rendicién de cuentas
a fin de optimizar el
uso de los recursos y
dar mejor respuesta a
las demandas de la
sociedad.

Linea
de
Accion

6.1

Linea de accién

Renovar el marco
juridico- normativo
del TecNM.

Proyecto

Proyecto

Redisefio de la

Indicador

Unidad de
medida

Método de

calculo

Area

Responsable

estructura Manual de
o Manual de Manual de L,
organizacional y o, L, organizacion SPyV
6.1.2 organizacion organizacion i N
manuales de . ) actualizado en el afio DPPYE
L, actualizado actualizado
organizacion del N
ITSSNA
Actualizacién de manuales
L Manual de Manual de Manual de
de procedimientos que L L L SPyV
6.1.3 . procedimientos procedimientos procedimientos
regulan la operatividad del . . i N DPPyE
actualizado actualizado actualizado en el afio N
ITSSNA
Actualizacién de
documentos juridico- Numero de o Numero de
. o Documento juridico- o SPyV
normativos que regulan el | documentos juridico- . documentos juridico-
6.1.4 . normativos creados . SSA
quehacer del TecNM y de | normativos creados y/o . normativos creados y/o
y/o actualizados DPPYE

sus institutos tecnoldgicos

y centros.

actualizados

actualizados en el afio N
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EDUCACION

Objetivo

6.2

Linea de accién

Fortalecer los
mecanismos para la
gobernanza y mejora
de la gestién
institucional.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

N2
Proyecto

Proyecto

Mejora de los

Indicador

Porcentaje de

ECNOLOGICO

Unidad de
medida

Método de
calculo

Secretarfa
de Educacién

Area
Responsable

procesos de programas de Programa de Programa de trabajo SPyV
6.2.1 planeacién trabajo elaborados trabaio elaborado de form? 1nc|u5|va v SSA

democrdtica en el de forma inclusiva y ) democratica en el afio | DPPyE

ITSSNA. democrética N

Implementacién de una Estrategia Estrategia 'Estr.ategia DG
6.2.2 estrategia institucional de | institucional de g institucional de SSA

comunicacion.

comunicacién
implementada

implementada

comunicacién
implementada
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EDUCACION @m ECNOLOGICO

.. . . ” : Unidad de Método de Area
Objetivo Linea Linea de accion N2 Proyecto Proyecto Indicador ) a
de Accion medida calculo Responsable
. - Instituto Tecnoldgico
Instituto Tecnoldgico con . - e &
R L Instituto Tecnolégico  [certificado en el sistema | DG
sistema de gestion de la . L )
. o certificado de gestion de la calidad SSA
calidad certificado .
en elafioN
Consolidacioén de los
sistemas de gestion de la Instituto Tecnolégico Instituto Instituto Tecnolégico
calidad, ambiental, de con ﬂstema _de Tecnologico certificado en el DG
energia, de igualdad de gestion ambiental certificado sistema de gestion SSA
6.2.3 género, de salud y certificado ambiental en el afio N
seguridad, y de
responsabilidad social en los
Institutos tecnoldgicos y
centros.
Instituto
Tecnolégico con Instituto Tecnoldgico
sistema de Instituto certificado en el DG
gestion de la Tecnoldgico sistema de gestion SSA
energia certificado de la energiaen el
certificado afio N
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EDUCACION

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO..

Linea

Objetivo

ECNOLOGICO

. > ) Unidad de Método de Area
Linea de accion Proyecto Indicador . .
de Proyecto medida calculo Responsable
Accion
Instituto Tecnoldgico Instituto tecnolégico
ue cuentan con el . certificado en el
qmodelo de igualdad InStItUt,O . modelo de igualdad DG
laboral Tecnoldgico laboral y no SSA
aboraly no certificado B
discriminacion discriminacion en el
afio N
Instituto Tecnolégico Instituto tecnolégico
que cuentan con Instituto certificado en el
sistema de gest.|0n de Tecnoldgico sistema de gestion de DG
lasaludy s'egurldad certificado la salud y seguridad SSA
en e'l .trabajo en el trabajo en el
certificado afio N
Instituto Tecnoldgico Instituto Instituto Tecnoldgico
Que cuer\te?n con Tecnoldgico con reconocimiento a DG
reconocimiento a la o | bilidad SSA
bilidad certificado aresponsabilida
responsa ! social en el afio N
social.
Modernizacion delos
ini i i NuUmero de sistemas
procesos admll"llStIiathf)'S, Ndmero de sisternas §|stema de e St
6.2.4 mediante la consolidacion e de informacion informacion creado, € Informacion DG
- integracion de plataformas . integrado y/o creados, integrados SSA
X ;. A creados, integrados N /o actualizad |
informaticas y sistemas de : actualizado y/0 actualizados en e
. o y/o actualizados fo N
informacion. ano
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Secretarfa

TECNOLOGICO i
de Educacién

ECNOLOGICO

EDUCACION

@ NACIONAL DE MEXICO..

N2
Linea ) ) .
. , Lo . Unidad d Método d A
Objetivo Linea de accion Ne Proyecto Proyecto Indicador ni ) ad de ) etodo de A
de medida calculo Responsable
Accion
Gestién de mayor Numero de
financiamiento Incremento del Incremento gestiones para el DG
6.3.1 presupuesto del presupuestal ; del SSA
federal para el . onad incremento de
ITSSNA ITSSNA gestionado gestionado presupuesto del DRF
ITSSNA
Disefiar mecanismos Optimizacion del
6.3 que contribuyan a un ejercicio del
’ financiamiento presupuesto y de los Porcentaje de
suficiente. recursos avance del proceso (Etapa del proceso en
633 autogenerados, de regularizaciéon del | Avance del :\)l’;‘le'ratczodn eltano del SSA
= mediante una -entero- de los proceso otal de etapas de DRF
supervision ingresos proces? programadas
permanentey puesta | autogenerados a en el afio N)*100
en marcha de TESOFE
mejores sistemas de
control
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EDUCACION

Objetivo

6.4

Linea de accion

Fortalecer los
mecanismos para
garantizar la
transparencia,
rendicién de cuentas
y el combate a la
corrupcién.

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO..

Proyecto

Fomento de la cultura

Indicador

Instituto Tecnoldgico
con Comité de Eticay

ECNOLOGICO

Unidad de
medida

Método de
calculo

Instituto Tecnoldgico
con Comité de Eticay

Area
Responsable

de la ética, rectitud, mité de Etica en L A
6.4.1 - Prevision de Comité de Etica e Prevision de =
honestidad, i 4 operacion Conflictos de Interés
congruencia y Confllctos.c'le Interés o e
transparencia. €n operacion o p
afno N
Instituto . o
Aseguramiento de la Tecnolégico con Instituto Tecnoldgico
aplicacion en el Instituto | programa de con Programa de
Tecnoldgico de los equidad, austeridad, Programa equidad, austeridad, SSA
6.4.2 criterios de equidad, eficiencia y implementado eficiencia y
austeridad, eficiencia y racionalidad en el racionalidad en el DRF
racionalidad en el uso uso de los recursos uso de los recursos
de los recursos. implementado en el afioN
Consolidacién de la cultura . . , . DG
L . - Instituto Instituto Tecnoldgico
de rendicion de cuentasy |Instituto Tecnoldgico t 16gi R L SPyV
. - . . ecnologicoy con informe de rendicién
de acceso a la informacién |con informe de rendicion t SSA
. . centro con de cuentas presentado en
publica en el Instituto de cuentas presentado informe el afio N DPPyE
6.4.3 Tecnolégico presentado DRF
Numero de Informes [Informe de DG
Numero de Informes de Informes de de Autoevaluaciény [rendicion de SPYV
/Autoevaluacion y de Labores|Autoevaluaciéon y de de Labores cuentas DP\;’ £
Labores presentados al presentado en el 4
TecNM en elafioN  [afio N/
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EDUCACION

Eje Transversal
Evolucion con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

ET.6

Fortalecer la inclusidn,
igualdad y sustentabilidad
en los temas
administrativos y cuidado
del medio ambiente.

Linea de accidn
n Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO..

Proyecto

Disminuir de manera sustancial

Instituto Tecnoldgico

ECNOLOGICO

Indicador medida Método de cdlculo Area Responsable

la generacidn de desechos Instituto Instituto Tecnolégico con DG
ET.6.1 mediante politicas de gue‘op?ra el programa Tecnoldgico con programa institucional de | ssa

prevencion, reduccidn, reciclaje msltlt.umonal de cero programa en cero plasticos de un solo DAEIC

y reutilizacion. plasticos de un solo uso operacion uso en el afio N

A | § Instituto Tecnoldgico que Instituto Tecnolégico

orro y utilizacion de .

ener, iaZaIternas cuentan con un Instituto que opera un programa DG

ET.6.2 & 125y programa de utilizacion Tecnolégico con de utilizacién de SSA
o renovables, asi como el de energias renovables y .
programa en energias renovables y DAEIC

cuidado del medio
ambiente.

del cuidado del medio
ambiente en operacién

operacion

del cuidado del medio
ambiente en el afio N
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